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 昆山市因疫情防控自4月2日起实施停工停产措施，至5月2日止为第一

个完整的工资支付周期；若5月3日及之后继续封控则将超过一个完整的工

资支付周期。

    按照相关法律法规，在劳动者一个工资支付周期内，应当视同劳动者

提供正常劳动并支付其薪资，超过一个工资支付周期的，应当按照不低于

当地最低工资标准的80%支付劳动者生活费。但考虑到企业因疫情冲击存

有一定资金压力，因此，我们在法律法规许可以及充分与劳动者协商的范

围内提供如下调整方案以供参考：
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方案一：发放全薪

优势 劣势 【操作要点及提示】

1、公司完全按照法律法
规执行不存在劳动争议
的可能性；
2、员工收入得以保障，
有利于团队的稳定性。

1、发放全薪，企业资金压
力较大；
2、调休补班周期较长。
    

1、可安排劳动者使用带薪年休假及
企业自设福利假等各类假期【告知
其明确的调休方案和薪资发放方案，
并征得同意】
2、可根据生产经营需要申请综合计
算工时制度，并与员工沟通欠班周
期内中途离职扣薪方案【首次申请：
履行民主程序+规定审批，到期复申
请：工会同意+审批部门报备】
3、可根据企业类型及符合条件的员
工实行不定时工作制【须严格执行
人社局相关审批规定】
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方案二：发放基本薪资

优势 劣势 【操作要点及提示】

1、最大限度降低了企业的资
金压力

1、员工收入大幅度下降
2、可能引起劳动争议
3、不利于公司的稳定性

1、在确定实施该方案前，务必
征得员工同意【附《倡议书》
模板并由员工签字确认】；
2、方案不宜过分宣扬及强制推
行，若无法与员工达成一致，
须及时相关补救措施。
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方案三：发放固定薪资（基础工资+职务工资+工龄津贴）

优势 劣势 【操作要点及提示】

1、适当减轻了企业的资金压
力；
2、有利于保持团队成员的稳
定性；
3、差异化调整满足各方需求。

1、因存在差异化，恐引起
员工内部矛盾；
2、可能引起劳动争议。
  

1、在确定实施该方案前，务必
征得员工同意【附《倡议书》
模板并由员工签字确认】
2、薪资结构中已明确固定工资、
浮动工资各项构成；
3、方案不宜过分宣扬及强制推
行，若无法与员工达成一致，
须及时相关补救措施。
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方案四：分期发放薪资

优势 劣势 【操作要点及提示】

1、适当减轻了企业的资金压
力；
2、有利于保持团队成员的稳
定性。

1、复工后，需要补足此前未
全额发放的工资，后期资金
压力较大；
2、调整不当，可能引起劳动
争议；
3、后期补足薪水会影响当期
个人所得税缴纳。

1、在确定实施该方案前，务
必征得员工同意并签署《薪
资分期发放协议》。
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【法律法规】
《江苏省工资支付条例》

第三十一条  用人单位非因劳动者原因停工、停产、歇业，在劳动者一个工资支付周期内的，
应当视同劳动者提供正常劳动支付其工资。超过一个工资支付周期的，可以根据劳动者提
供的劳动，按照双方新约定的标准支付工资；用人单位没有安排劳动者工作的，应当按照
不低于当地最低工资标准的百分之八十支付劳动者生活费。国家另有规定的，从其规定。

第三十二条用人单位依照本条例第二十七条、第三十一条的规定，按照当地最低工资标准
的百分之八十支付给劳动者病假工资、疾病救济费和生活费的，必须同时承担应当由劳动
者个人缴纳的社会保险费和住房公积金

第十二条 劳动者提供了正常劳动，用人单位应当按照劳动合同约定的工资标准支付劳动者
工资。劳动合同约定的工资标准不得低于当地最低工资标准。
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【裁判案例】
        
        莫某与昆山某生态庄园公司劳动报酬一案中，法院认定莫某未参加公
司关于疫情期间工资发放会议，也未在形成的决议上签字同意，故法院认
定该《疫情期间薪资发放方案》对莫某不产生效力，最终支持莫某主张全
部薪资的诉求。
参考案例：江苏省昆山市人民法院(2020)苏0583民初12631号
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【小结】
        
       企业根据自身发展及后续预期经营状况，应当事先和员工妥善沟通、
且征得员工同意的条件下再选择适合的工资支付方案；尤其是未完全按照
《江苏省工资支付条例》及相关法律法规执行的不宜采取强硬或简单粗暴
的方式处理。
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